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Degisim Nedir?
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Yenilik er Adaptasyon
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Degisim Nedir?

Otomasyon
Dijitallesme
Surdurulebilirlik Verimlilik

Proses lyilestirme DEGI$IM Enerji Yonetimi

Uretim Optimizasyonu Risk Azaltma

Teknoloji Entegrasyonu

Proobon



Degisim Nedir?

Riskler

Riskleri azaltmak bazi fedakarliklar ister.

DEGISIMIN YONETIMI

Firsatlar

Firsatlar beraberinde yeni riskler getirir.

ProgCo

prume process jafely
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Proses Giivenliginde Degisimin Yonetimi Neden Onemli?

TESISLERDE PROSES EMNIYETI
SEMPOZYUMU

Proses Tehlike Analizleri DEGiSiMiN YbNETiMi

Devreye Alma Oncesi
Guvenlik Gozden Gegirme

Mekanik Butunluk

Alt Yuklenici Yonetimi

PROSES GUVENLIGI BILGISI
(PSI**)

* MoC - Management of Change
** PSI - Process Safety Information




Siklikla Tercih Edilen PSM* Modelleri

TESISLERDE PROSES EMNIYETi
SEMPOZYUMU

Giivenlik Yonetim Sistemi

Proses Giivenligi Yonetimi

Risk Temelli Proses Giivenligi

SEVESO Direktifi OSHAPSM CCPS RBPS**
Proses Glivenligi Kiltiri
Proses Glivenligi Yetkinligi
lisan Katl
Galisan Katlmi Standartiara Uyum
Organizasyon ve Personel isgiicii Katlim
Egitim Egitim ve Performans

Alt Yiklenici Yonetmi

Alt Yiklenici Yonetimi

Blyuk Kazalarin Belirlenmesi ve
Degerlendiriimesi

Proses Glvenligi Bilgisi (PSI)

Proses Bilgisi Yonetimi

Proses Tehlike Analizi (PHA)

Tehlike Belirleme ve Risk Analizi

Operasyonel Kontrol

Mekanik Biitlinlik

Varlk Bitlnligi ve Glvenilirlik

Atesli Calisma izni

isletme Prosediirleri

Givenli Calisma Uygulamalari

isletme Prosediirleri

Operasyonlarin lcrasi

Start-up Oncesi Giivenlik Gozden Gegirmesi
(PPSR)

Operasyonel Hazrlk

Degisim Yonetimi

Degisim Kontroli

Degisim Yonetimi

Acil Durumlar igin Planlama

Acil Durum Planlama ve Midahale

Acil Durum Yonetimi

Paydaslara Ulasim
Performans izleme Olay Aragtrma " Olay Arastrma
Olclimler ve Metrikler
Tetkik
Gozden Gegirme ve Denetim Uyum Denetimleri Yonetimin Gozden Gegirmesi ve Strekii
lyilesme
- Ticari Sirlar -

* PSM - Process Safety Management
** CCPSRBPS - Center for Chemical Process Safety Risk Based Process Safety

10800

prume process jafely
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Degisimleri Neden Yonetemiyoruz?
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Dis
Ekonomik ve Cevresel Organizasyonel
Finansal Faktorler ~ Teknolojik  Yapive Kiltiirel
Faktorler Faktorler Faktorler Yonetim ve Liderlik

Faktorleri

Psikolojik Faktorler i @
[

—
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1. Psikolojik Faktorler

Belirsizlikten Korku
Aliskanliklarin Gucu
Kisisel Kayip Korkusu
Diistik Oz-Yeterlik Algis|

Kiltirel ve Sosyal Faktorler

ProgCo

prume process jafely

Degisimleri Neden Yonetemiyoruz?
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Degisimleri Neden Yonetemiyoruz?

2. Organizasyonel Yapi ve Kiiltur:

Psikolojik x
Faktorler

Org. Yapisi ve
Kltirel Faktorler

» Sirketin mevcut organizasyon yapisi, degisime adaptasyonu

zorlastirabiliyor. Ornegin, kat hiyerarsik yapilar esneklik ve
degisim yonetimi performansini sinirlayabiliyor.

» Ack iletisim kanallari ve ¢ok disiplinli takim ¢alismasini
tesvik eden bir kurumsal kultir, degisim yonetimini

kolaylastirmakta ve glvenlik performansini iyilestirmektedir. >

DI

KOLAY ZOR

ProgCo

prume process jafely
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Degisimleri Neden Yonetemiyoruz?

3. Teknolojik Faktorler:
 Yetersiz teknoloji veya eski sistemler, yeni sUreclere gegisi

Psikolojik x
Faktorler

Org. Yapisi ve
Kltirel Faktorler

zorlastirabiliyor. Teknolojik altyapinin modernize ediimesini

gerektiren degisimler, ek maliyet ve egitim gereksinimlerini T

Faktorler

beraberinde getiriyor.
 Teknolojik uyumsuzluklar ve entegrasyon sorunlari, degisim

yonetim surecinin basarisini olumsuz yonde etkileyebiliyor. >

DI

KOLAY ZOR

ProgCo

prume process jafely
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Degisimleri Neden Yonetemiyoruz?

| |
Yénetm ve x
4. Yonetim ve Liderlik: Liderlik Fakirleri

Psikolojik x
Faktorler

Org. Yapisi ve
Kltirel Faktorler

* Liderlerin degisim yonetimi surecine olan baglilig1 ve bu sureci
On

yonetme sekilleri, tim organizasyonun tutumunu

etkileyebiliyor.

Teknolojik
Faktorler

 Yetersiz liderlik ve degisim yonetimi becerileri, organizasyonda

belirsizlige ve motivasyon eksikligine neden olabiliyor.

DIS

KOLAY ZOR

ProgCo
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Degisimleri Neden Yonetemiyoruz?

.Yélneﬁm ve x
5. Ekonomik ve Finansal Faktorler: Liderlik Fakiorleri

Psikolojik x
Faktorler

Org. Yapisi ve
Kltirel Faktorler

Teknolojik x
Faktorler

» Degisim yonetimi slreglerinde karar verme, maliyet etkinligi

Ic

ve yatirm getirisi analizleri onemlidir. Degisimler genellikle

onemli maliyetler gerektirir. Bltce kisitlamalari veya finansal
skkintlar, gerekli guvenlik yatirimlarini engelleyebiimekte, bu X oo v
da potansiyel riskleri artmasina sebep olabiimektedir. o

 Yatrm geri donusunun (ROI) belirsiz olmasi, Ust yonetimi

DIS

degisime yatirim yapmaktan alikoyabiliyor.

KOLAY ZOR

ProgCo

prume process jafely

www.tpesempozyumu.com - www.tesislerdeprosesemniyeti.com




e

TESISLERDE PROSES EMNIYETI
SEMPOZYUMU

Degisimleri Neden Yonetemiyoruz?

Yéneim ve x
6. Dis Cevresel Faktorler: Liderik Fakirleri

Psikolojik x
Faktorler

Org. Yapisi ve
Kltirel Faktorler

Teknolojik x
Faktorler

 Piyasa kosullari, rekabet durumu ve diizenleyici degisiklikler
O

gibi dis faktorler degisim yonetimi surecinde degisime olan
inanci azaltabilmektedir.
 (Global ekonomik krizler veya sektorel dususler gibi dis X oo v
etkenler, organizasyonlarin is gucunl azaltarak degisim [

kapasitesini sinirlayabiliyor. Bu durumda degisimlerin

DIS

yonetiimesi icin gerekli kaynaklara (bltce, zaman, isglcl)

KOLAY ZOR

erisim kisitlanabiliyor. Ds Gevresel

ProoCon

fwf-ﬂowjj
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Kodu PSM Elementi

A

Liderlik, Yonetim ve Calisan Katilimi

Proses Givenligi Bilgisi

Proses Tehlike Analizi

Degisim Yonetimi

Isletme Prosediirleri

Guvenli Galisma Uygulamalari

Egitim ve Glivenlik Kultir

Mekanik Btinlik

Start-up Oncesi Givenlik Gozden Gegirmeleri

Acil Durum Yonetimi

Olay Arastirma/Sorusturma

Alt YUklenici Yonetimi

Yonetim Sistemi Degerlendirmeleri

X|S|r| XN~ —|xT|®| | M| Ol O| @

Patlamadan Korunma ve Ex Ekipman Ydnetimi (ATEX)

A
A4

ProSCon PSM Gap Analizi

Calismanin Veri Seti

49 4 Endiistri
Tesis 0il&Gas
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Omru
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ProgCo
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ProSCon PSM

A
A4

ProSCon PSM Gap Analizi

ProSCon PSM % Skor

A Liderlik, Yonetim ve Calisan Kathmi

PSM Elementi % Skor X paﬂamad?;_; :SE.L?TQZZ)EX Ekipman IZE: B Proses Giivenligi Bilgisi

A Liderlik, Yonetim ve Caligan Katilimi 37,80% 80%
B Proses Glvenligi Bilgisi 33,27% M Yénetim Sistemi Degerlendirmeleri 7o% C Proses Tehlike Analizi
C Proses Tehlike Analizi 34 31% o0
D Degisim Yonetimi 30,50% " .. . . L.
E isletme Prosediirleri 47,03% Deg|§|m Yonetimi
F Giivenli Calisma Uygulamalari 56,08% At Ytkdenicivonerm 3 0 5 0 0/
G Egitim ve Guvenlik KGltird 44,84% J 0
H Mekanik Butinlik 42.52%
| Start-up Oncesi Givenlik Gézden Gegirmeleri 24,37% .
3| Acil Durum Yonetm 52,60% R Eiletme Prosedirieri
K Olay Arastirma/Sorusturma 63,16%
L Alt YUklenici Yonetimi 47 87%
M Yo6netim Sistemi Dederlendirmeleri 30,67% 1 Acll Durum Y3netimi F Gvenli Calisma Uygulamalan
X Patlamadan Korunma ve Ex Ekipman Yonetimi (ATEX) 41,84%

> %75 TOPLAM 41 ’65% I Start-up Oncesi Giivenlik Gézden Gegirmeleri G Egitim ve Giivenlik Kiiltiirii

%50'75 H Kritik Ekipman Yonetimi
<%50

ProgCo

e procesy sofely
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Degisim Yonetiminde Alt Basliklar ve Sonuclar

PSI Dokumanlarinin

Degisim Surecinin 4 Ctincellenmesi

Planlanmasi >
a—

Y Risk Analizi Ekibi 000 % 17,05

Iz 500
? oooﬂ N ve Sureci toYoYs!
% 23,55

Aksiyon Planlama
Paydas ve TakKip
Yonetimi

% 19,12
% 34,65

% 37,20
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c Pl= m;w Degisim Yonetiminde Alt Bagliklar ve Sonuglar

TESISLERDE PROSES EMNIYETi
SEMPOZYUMU

Degigim Siirecinin
Planlanmasi
100%
80%
é/ 60%
PSI Dokiimanlarinin 40% &ﬁ
Giincellenmesi = Paydas Yonetimi

)

000
>
00O
000
000

Aksiyon Planlama ve Takip Risk Analizi Ekibi ve Siireci
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PSM SKORU
%41,65

ProSCon PSM Gap Analizi

I I ———

o Start-up o Patlamadan

Liderlik, . . ... " e ) Yénetim Korunma ve

. Proses Proses L . Giivenli Egitim ve Kritik Oncesi . Olay . - _ )
Yonetim ve . . . Degisim Isletme i i . - ) Acil Durum Alt Yuklenici Sistemi Exproof
Giivenligi Tehlike Lo o Calisma Guavenlik Ekipman Giivenlik I Arastirma L . : .

Calisan o o Yonetimi  Prosedirleri e I B Yonetimi Yonetimi  Degerlendir Ekipman
Bilgisi Analizi Uygulamalari Kaltira Yonetimi Gozden Sorusturma . .
Katilimi Gecirmeleri meleri Yonetimi
¢ (ATEX)
B Sapma -3,85% -8,38% -7,34% -11,15% 5,38% 14,43% 3,19% 0,87% -17,28% 10,95% 21,51% 6,22% -10,98% 0,19%
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Degisimin
Yonetimi

Degisim Yonetimi Performansindan Etkilenen Elementlerden

v

Proses
Guvenligi
Bilgisi

v

Liderlik, Yonetim ve Galigan Katilimi
isletme Prosediirleri

Egitim ve Guvenlik Kiiltiiru

Alt Yuklenici Yonetimi

Proses Tehlike Analizi

Guvenli Calisma Uygulamalari

Egitim ve Glvenlik Kiltiiri

Mekanik Butunlik

Start-up Oncesi Giivenlik Gézden Gegirmeleri

Acil Durum Yonetimi

Olay Arastirma/Sorusturma

Patlamadan Korunma ve Ex Ekipman Yonetimi (ATEX)

ProsGon

prume process jafely
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285,

PAYDASLARA ULASIM

Degisim Yonetimi Performansindan Etkilenen Elementlerden

Z
X
Ry

PROSES

SLCUMLER VE METRIKLER

7
oSt

OLAY ARASTIRMA

I!l/

.‘::. v

ACIL DURUM YONETiMI

<

OPERASYONEL HAZIRLIK

%

oo

;@ VARLIK BUTUNLOGU VE
GUVENILIRLIK
ALT YUKLENiC YONETIMI

PSS

DEGISIM YONETIMI
EGITIM VE PERFORMANS
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Degisim Yonetim Sistemi Tasarimi

1 0 Kurulug

Proobor
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“ATEX 2 Degisim Yonetimi Siireci ve Tasarim Onerileri
ILK Degisim ihtiyac!mn
DEGERLENDIRME ElBEs
Degisim T all
SINIFLANDIRICI S
DEGERLENDIRME Doldurulmasi
. Uygulamaigin
TEHLIKE Uygulamakigin Hayr Gerekli Goriilen
DEGERLENDIRME Givenlimi? Goreverin
Tamamlanmasi
(ONAY iC}i_N Degisimin
DEGERLENDIRME Onayianmasi
L . DEG§MSNRI
KAPATMA ICIN Degjsimin
DEGERLENDIRME Al

ProgCo

precme prroccis sefely
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ILK
DEGERLENDIRME

SINIFLANDIRICI
DEGERLENDIRME

TEHLIKE
DEGERLENDIRME

ONAY iCIN
DEGERLENDIRME

KAPATMA ICIN
DEGERLENDIRME

Degisim Yonetimi Siireci ve Tasarim Onerileri

Degisim ihtiyacinin
Belirlenmesi

Degisim Talep
Formunun
Doldurulmasi

Uygulamakigin
Guvenlimi?

Degisimin
(OQEVERINER]

Degisimin
Kapatilmasi

Hayir

Uygulamaigin
Gerekli Gortilen

GoreMerin
IEIEMIERNES

DEGISIM SINIRI

ProgCo

prume process jafely

Degisiklik Turlerinin Belirlenmesi
Kalici, Gegici, Acil

Degisiklik Yetkilendirme Matrisi

Kim acabilir, kim degerlendirir, kim onayiar, kim kapatir?

3 Degisimlerin Tanimlanmasi
Degisim mi? Birebir Ayni mi?

Degisim Talep Formu

Formileistenen bilgiler

www.tpesempozyumu.com - www.tesislerdeprosesemniyeti.com
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) Degisim Yonetimi Sureci ve Tasarim Onerileri
iLK D gis |
X - E T— egisiklik Skalasinin Olusturulmasi
DEGERLENDIRME e Oncelik, Degisiklik Sinifi
disi Degerlendirme Matrisinin Olugturulmasi
Degisim Talep
SIUNIFLANDIRICI Formunun Degerlendirme ekibi kimlerden olusacak?
DEGERLENDIRME Doldurulmasi
7 Degerlendirme Metotlarinin Belirlenmesi
Kontrol Listesi, Hazop, LOPA, What-if, vb.
. Uygulamaigin
; TEHLlKE_ Uygulamakigin Hayir Gerekli Goriilen . . . .
DEGERLENDIRME Givenli mi? Gorevlerin Intiyag Duyulacak Dokuman Listesi
Tamamianmasi P&ID, Uretici verileri, vb.
(ONAY iC}i_N Degisimin
DEGERLENDIRME Onaylanmasi
e .. DEGSMSNR
KAPATMA ICIN Degisimin
DEGERLENDIRME Kapatimas

ProgCo

prire process safely
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c I uE RTEXS Degisim Yonetimi Siireci ve Tasarim Onerileri
ILK Aksiyonlarin Siniflandiriimasi
DEGERLENDIRME Seenmes m Aksiyon Tiirleri, Uygulamadan Once mi/Sonrami?
Degisim Tal Aksiyonlarin Takibi
SIUNIFLANDI.RICI i%frlnn:m:nep m Kimtakipyedecek?Nasnispatlanacak?
DEGERLENDIRME Doldurulmasi
Dokumantasyon Revizyonu
Degisiklik sebebiyle hangi dokiimanlar revize edilecek?
. Uygulamaigin
TEHLIKE Uygulamakigin Hayr Gerekli Goriilen
DEGERLENDIRME Giivenli mi? Gorevierin
Tamamlanmasi
(ONAY iC}i_N Degisimin
DEGERLENDIRME Onaylanmasi
L ... DEGSMSNR
KAPATMA ICIN Degisimin
DEGERLENDIRME Kapatimas

ProgCo
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TESISLERDE PROSES EMNIYETI

Degisim Yonetimi Siireci ve Tasarim Onerileri

ILK Degisim ihtiyacinin N i
DEGERLENDIRME Onay Siireci
Onay asamalari, onay yetkileri
SINIFLANDIRICI et Takp PSSR Baglantisi
. . ormunun o . " .
DEGERLENDIRME Doldurulmasi PSSR surecine devir? MoC ve PSSR ekibi koordinasyonu?
Degisimin Kapanisi
Onay asamalari, onay yetkileri
. Uygulamaigin
_TEHLIKE Uygulamakigin Hayrr Gerekli Gorillen
DEGERLENDIRME Givenlimi? P Degisimler Kutuphanesi
Sl W Dosyada nelervar? Ne kadar saklanacak?
Olgiimler ve KPI
ONAY |(;|N Degisimin Veri trafigi, veri analiz, performans ve strekliiyilestirme
DEGERLENDIRME Onaylanmasi
DEGISIM SINIRI
KAPATMA ICIN Degisimin
DEGERLENDIRME Kapatimas|

ProgCo

prume process jafely
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Genel Oneriler

TESISLERDE PROSES EMNIYETI
SEMPOZYUMU

 Bazi proseslerde degisimler yapmak risk artirir, bazilarinda risk azaltr. Proseslerdeki degisim beklentisinin olguimesi ve isletmeye
prosese 0zgu degisim yonetim sistemi tasarlanmasi onemlidir.

» Kopyala-Yapistr prosedirlerin galismayacagi bellidir. Her isletmenin iletisim kalturd, risk yonetim kalturd, risk istahi ve degisim
yonetiminden dinamizm beklentisi farklidir.

 Degisim yonetim sureci tasarlanirken isletme, bakim, mihendislik, SEC ve proses guvenligi sorumlulugu tasiyan departmanlar ile
birlikte olusturulmalidir.

 Degisim yonetim sureci yururluge alinirken birkag yila yaylacak implementasyon surecinin tasarlanmasi verimi agisindan
onemlidir.

» Degisim Yonetimi surecinden kagan yonetimeyen degisimleri tespit etmek icin igletme proje kayitlari, calisma izni kayitlari

(0zellikle sicak calisma), bakim is emirleri incelenebilir.

ProsGon

prume process jafely



Degisim Yonetimi Sistemi igin Kilit Stratejiler

TESISLERDE PROSES EMNIYETI
SEMPOZYUMU

Kilit Strateji #1 Degisimin nedenlerini ve faydalarini net bir sekilde tanimlayarak tim paydaslari bilgilendirmek ve onlarin

destegini kazanmak.

Kilit Strateji #2 Organizasyon genelinde saglam bir degisim yonetim altyapisi olusturmak, stratejik hedeflere uyumlu, tutarli ve

surekli geligsen bir degisim surecini destekleyecektir.

alisanlarin motivasyonunu ve katilimini artirmak icin, degisim surecinin her asamasinda basarilari kutlamak
Kilit Strateji #3 Gals y gin, degis $ s

ve tanitmak onemlidir.
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